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CǊł ƘłǟśŀǊƘŀƭŘƛ ǝƭ ŦǊŀƳǟśŀǊŋǘƭŀƴƛǊ 

 

рл łǊŀ ƘłǟśŀǊƘŀƭŘƛś Ɲ ƀǄǊ ƳŀǊƪŜǊŀśƛ ŜƴŘŀƴ ł ŜƛƴǳƳ 

ƪŀǇƛǧǳƭ ς ǎŀƳǎǘǳƴŘƛǎ ǎǳƳ Ǿƛǘ ǘƽƪǳ ŦȅǊǎǘŀ ŦŜǝ ƛƴƴ Ɲ Ŝƛǧ 

ƴȇǧΦ  

CŀƎƴŀśŀǊŘŀƎǳǊƛƴ ǾƝǎǝ ƻƪƪǳƳ ǘȇśƛƭƛƎŀΣ ƘǾǳǎǎǳ ǎǘŜǊƪǘ 

ƴŜǘǾŜǊƪ Ǿƛǘ ƘŀǾŀ ōȅƎǘ ǳǇǇ ǎŀƳŀƴ Ǿƛś ǎǘŀǊǾǎŦƽƭƪǳƳΣ 

ǾŜƛǘŀǊǳƳΣ ƪǳƴŘǳƳ ƻƎ ǄśǊǳƳ ǎŀƳǎǘŀǊǾǎŦŜƭǄƎǳƳΦ  

IŜǧŀ ƎŜǾǳǊ ƻƪƪǳƳ ǎǘȅǊƪƛ ƻƎ łōȅǊƎŘ ǝƭ ŀǘ ƘȅƎƎƧŀ ŦǊŀƳŜƊƛǊ 

ς Ƴƽǝ ǘŜƛƳǳƳ ƴŋǎǘǳ рл łǊƛƴƛΦ 

N łǊ ŜǊ Ŝƛǎƛƴƛ Ŝƛƴ ǘȇśŀƴŘƛ ōǊƻȅǝƴƎ ŦŀǊƛƴ ŦǊŀƳ Ɲ 

ŜƛƎŀǊŀǎƪŀǇƛƴǳƳΦ 9ƛƎŀǊŀǎƪƛƊƛś ōŜǊ ōŋśƛ ƴȇƎƎƧ ǎƧƽƴŀǊƳƛś 

ƻƎ ƴȇƎƎƧ ƻǊƪŀ Ǿƛś ǎŋǊΣ ƳŜƴ ǎŀƳǎǘǳƴŘƛǎ ǾŜǊśǳǊ ƘƛƭŘƛś Ŧŀǎǘ 

ǳƳ ǘŜȅ ǾƛǊśƛǊ ƻƎ ǟ ƳŜƴǘŀƴΣ ǎǳƳ ŦŜƭŀƎƛś ŜǊ ōȅƎǘ łΦ {ƻƭŜƛśƛǎ 

ǎƪŀǇŀ Ǿƛǘ ƧŀǾƴǾłƎ ƳƛƭƭǳƳ ǘŀś ǘǊȅƎƎŀ ƻƎ ǘŀś ƴȇƎƎƧŀΦ  

CƝƎƎƧŀǊƭƛƎǳ ǵǊǎƭƛǝƴƛ ǎƛƎŀ ƴƽƎǾ ƳŜƴ ƛƪƪƛ ŀƭǘ ǳƳ ŦŜƭŀƎƛśΦ ¢Ɲ ŜǊ 

ǘŀś ƻƪƪŀǊŀ ǎŀƴƴŦǄǊƛƴƎΣ ŀǘ Ǿƛǘ Ŝƛǎƛƴƛ ǎƪǳƭǳ ǾƝǎŀΣ ƘǾǳǎǎǳ Ǿƛǘ 

ŀǊōŜƛśŀ Ǿƛś ǘŜƛƳǳƳ ǄƪƧǳƳΣ ǎǳƳ ǎƴǵƎǾŀ ǎŜƎ ǳƳ ǳƳƘǾǄǊǾƛΣ 

Ŧƽƭƪ ƻƎ  ƎƧǄƎƴǳƳǎƪȅƎƴƛ ς ǘŜȅ ǄƪƛƴƛΣ ǎǳƳ Ɲ ŘŀƎ ǾŜǊśŀ 

ǎŀǾƴŀś ǳƴŘƛǊ ƘŜƛǝƴǳƳ ǎŀƳŦŜƭŀƎǎǝƭǾƛǘΦ 

±ƛǘ ƘŀǾŀ ǎŜƛƴŀǎǘǳ łǊƛƴƛ ƎƧǄǊǘ ƻƪƪǳƳ ǊƻȅƴŘƛǊ Ǿƛś 

ōǳǊśŀǊŘȅƎƎǳƳ łǘǄƪǳƳ ƻƎ ǎŀƳǎǘŀǊǾƛΦ ¢ŀś ƘŜǾǳǊ ƭŋǊǘ 

ƻƪƪǳƳ ƴƽƎǾ ƻƎ ƘŜǾǳǊ ǾŜǊƛś Ǿƛś ǝƭ ŀǘ ǎŜǘŀ ƪŀǊƳŀǊ ŦȅǊƛΣ 

ƘǾǳǎǎǳ Ǿƛǘ ŀǊōŜƛśŀ ŦǊŀƳŜƊƛǊΦ N ŘŀƎ ŜǊ ǘŀś ƻƪƪŀǊŀ Ƴłƭ ŀǘ 

ŀǊōŜƛśŀ ǎǘǄśǳƎǘ ƻƎ ƳƛśǾƝǎǘ Ǿƛś ǎŀƳŦŜƭŀƎǎǝƭǾƛǝΣ ƘŀǊ Ǿƛǘ 

ƭŜƎƎƧŀ ŘŜƴǘ ł ǘŀśΣ ǎǳƳ ŜǊ ƳŜǎǘ ǾƛśƪƻƳŀƴŘƛ ƻƎ ǊŜŀƭƛǎǝǎƪǘ 

ŦȅǊƛ ƻƪƪŀǊŀ ǾƛǊƪǎŜƳƛΦ {ƻƭŜƛśƛǎ ǘǊȅƎƎƧŀ ǾƛǘΣ ŀǘ ƘŜǧŀ ŀǊōŜƛśƛ 

ƘŜƭŘǳǊ ŦǊŀƳ ŀǘ ǾŜǊŀ Ŝƛƴ ƴŀǘǵǊƭƛƎǳǊ ƻƎ ƛƴǘŜƎǊŜǊŀśǳǊ ǇŀǊǘǳǊ 

ŀǾ ŦŜƭŀƎƴǳƳ ς ł Ŝƛƴ ƘłǧΣ ǎǳƳ ŜǊ ōŋśƛ ƘƽǎƪŀƴŘƛ ƻƎ 

ōǳǊśŀǊŘȅƎǘΦ 

 

bŜǾƴŘ ƻƎ {ǘƧƽǊƴ 

±ƛśƳŜǊƪƛƴƎŀǊ ǘƛƭ ŦǊłƎǊŜƛśƛƴƎ 

¶ ¢Ǆƭƛƴƛ ǘŀƪŀ ǎǘǄśƛ Ɲ нлнп 

¶ {ǳƳƳƛ ŀǾ ǘǄƭǳƴǳƳ ƘŀǾŀ 

ƳłƭǎŜǘƴƛƴƎ ƪƴȇǘǘŀƴ ŀǘ ǎŋǊ ƻƎ 

ƻƴƴǳǊ ǾŜǊśŀ Ŝƛƴŀƴǎ ǊŀǇǇƻǊπ

ǘŜǊŀś Ɲ ŦȅǊǎǘǳ ŀǘƭǄƎǳ 

¶ IŜǧŀ ŜǊ ƻƴƴǳǊ ǵǘƎłǾŀƴ ŀǾ 

ƻƪƪŀǊŀ ŦǊłƎǊŜƛśƛƴƎ ǳƳ 

Ψ{ŀƳŦŜƭŀƎǎǝƭǾƛǘΩΦ Iƻƴ ŜǊ ƛƪƪƛ  

ƎǊŀƴƴǎƪƻśŀśΣ ƳŜƴ ƎŜǾǳǊ 

Ŝƛƴŀ ƎǊŜƛśŀ Ŧŀǘŀƴ ŀǾΣ ƘǾǳǎǎǳ 

Ǿƛǘ ŀǊōŜƛśŀ Ǿƛś ǄƪƧǳƳ ǎǳƳ 

ǳƳƘǾǄǊǾƛΣ Ŧƽƭƪ ƻƎ ǎǘȇǊƛƴƎ  



 

 

tκC tƻǳƭ aƛŎƘŜƭǎŜƴ ƘŜƛƭǎǄƭŀ ǾŀǊś ǎŜǧ ł ǎǘƻǾƴ Ɲ мфтп ƻƎ ƘŜƭŘǳǊ 
ǝƭ Ǿƛś IƻȅǾƝƪǎǾŜƎ тп Ɲ IŀǾƴΦ ср Ŧƽƭƪ ǵǊ мн ȅƳƛǎƪǳƳ ƭƻƴŘǳƳ ǎǘŀǊπ
Ǿŀǎǘ Ɲ ta Ǿƛś  ǟ ŜƴŘŀƳłƭƛ ŀǘ ǾŜǊŀ ǾƛǊƪƛƴ ł ŦǄǊƻȅǎƪŀ ƳŀǘǾǄǊǳƳŀǊπ
ƪƴŀśƛƴǳƳ ƻƎ ǎƻƭŜƛśƛǎ ǘǊȅƎƎƧŀ ƪŀǇǇƛƴƎΣ Ǝƽśǎƪǳ ƻƎ ƀǄƭōǊƻȅǘƴƛΦ  

# IƻȅǾƝƪǎǾŜƎƴǳƳ ŜǊ ƪǄƭƛ -Σ ŦǊȅǎǝ- ƻƎ ǘǳǊǊƎƻȅƳǎƭŀΣ ōƛƭƪƧŀƭƭŀǊƛΣ 
ǾŀǎƪƛǇƭłǎǎΣ ǘŋƴŀǎǘǳǾŜǊƪǎǘŀśǳǊΣ ǎƪǊƛǾǎǘƻǾǳǊΣ ŦǳƴŘŀǊƘǄƭƛǊΣ Ƴŀǘǎǘƻπ
Ǿŀ ƻƎ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭŀΦ 

tκC ta tƭǳǎǎΣ ǎǳƳ ƘŜƭŘǳǊ ǝƭ ł aŀƴƴŀǎƪŀǊśƛ пΣ ǾŀǊś ǎǘƻǾƴŀś Ɲ 
нллф ƻƎ ŜǊ ŘƽǩǊŦŜƭŀƎ ƘƧł tκC tƻǳƭ aƛŎƘŜƭǎŜƴΦ IƧł ta tƭǳǎǎ 
ǎǘŀǊǾŀǎǘ ммл Ŧƽƭƪ ǵǊ мт ȅƳƛǎƪǳƳ ǘƧƽśǳƳΦ  
 

ta tƭǳǎǎ ǾŜƛǝǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŀ ǊŜƛƴƎŜǊśŀǊǘŋƴŀǎǘǳΣ ƘŀǊ ŘŜƴǘǳǊ ŜǊ 
ƭŀƎŘǳǊ ł ōǳǊśŀǊŘȅƎŘ - ōŋśƛ Ɲ Ƴǳƴ ǝƭ ŦƽƭƪΣ ŀƳōƻś ƻƎ ǾǄǊǳǊΦ ±ƛπ
ǘŀƴ ƻƎ ŦǄǊƭŜƛƪƛ ƎŜǊŀΣ ŀǘ ǎǘƻǾƴŀǊΣ ǎƪǊƛǾǎǘƻǾǳǊΣ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƎ ŦǊŀƳπ
ƭŜƛśǎƭǳŦȅǊƛǘǄƪǳǊ ǘǊȅƎǘ ƪǳƴƴǳ ǾŜƭƧŀ ta tƭǳǎǎ ǎǳƳ ǾŜƛǘŀǊŀΦ 

YƧǄǘōǵśƛƴ ōȅǊƧŀśƛ ǎƝƴŀ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳ Ɲ мфнм ƻƎ ŀƴŘƛƴ Ǿƛś 
ŘȅƎŘŀǊƎƽśǳƳ ǊłǾǄǊǳƳ ƻƎ ƘŀƴŘǾŜǊƪƛ ƘŜƭŘǳǊ łŦǊŀƳ Ɲ ŜƛƴǳƳ 
ƴȇƳƽǘŀƴǎ ƻƎ ƴȇƎƎƧŀǊƛ ŦǊŀƳƭŜƛśǎƭǳΦ  
 мр ǎǘŀǊǾǎŦƽƭƪ ǵǊ н ǘƧƽśǳƳ ǎǘŀǊǾŀǎǘ Ɲ YƧǄǘōǵśƛƴƛΦ 
bŋǊƭŀƎƴƛ ƻƎ ƎƻƳƭǳ ǳǇǇǎƪǊƛƊƛǊƴŀǊ ǘǊƝǾŀǎǘ ǎǳƳ ŦȅǊǎǘŀ ŘŀƎƛƴΦ  
{ŜǊƭƛƎŀ ŜǊ ǘŀś Ǿŋƭ ǳƳǘƽƪǘŀ ǊǳƭƭǳǇȅƭǎŀƴΣ ǎǳƳ Ɲ ŘŀƎ ŜȅśƪŜƴƴƛǊ 
YƧǄǘōǵśƛƴŀΦ  
YƧǄǘōǵśƛƴ ƅǳǩ ŦȅǊǊ Ɲ ǎǳƳƳŀǊ Ɲ ƴȇƎƎƧ ƘǄƭƛǊ Ǿƛś IƻȅǾƝƪǎǾŜƎƛƴ тпΣ Ɲ 
ōȅƎƴƛƴƎǳƳ ƘƧł taΦ 

{ǇκŦ !ǘƭŀǎ CƭǳǘƴƛƴƎǳǊ ŜǊ ŘƽǩǊŦŜƭŀƎ ƘƧł tκC tƻǳƭ aƛŎƘŜƭǎŜƴΦ Dǳƭǳ 
ōƛƭŀǊƴƛǊ ǎƝƎƎƧŀǎǘ ƪǊƛƴƎ ŀƭǘ ƭŀƴŘƛ - ǎƻ ŀǘ ǎƛƎŀ ŀƭƭŀǊ ƎŜǊŀƴŘƛǎŘŀƎŀǊ Ɲ łǊƛπ
ƴǳƳΦ 

{ǇκŦ !ǘƭŀǎ CƭǳǘƴƛƴƎǳǊ ŜƛƎǳǊ ŀƭƭŀǊ ƅǳǘƴƛƴƎǎōƛƭŀǊƴŀǊ ƻƎ ƘŜǾǳǊ 
ǎłǧƳłƭŀǊ Ǿƛś ta ƻƎ ŀśǊŀǊ ŦȅǊƛǘǄƪǳǊ ǳƳ ƅǳǘƴƛƴƎΦ ¢ŜƛǊ Ǝǳƭǳ ōƛƭŀǊƴƛǊ 
ŜǊǳ ǎŜǊōȅƎŘƛǊ ǝƭ ŀǘ ƪƻȅǊŀ Ǿƛś ƳƧƽƭƪ ƻƎ ƴƛśǳǊƪǄƭŘǳƳ ǾǄǊǳƳ ƻƎ 
ǎƻƭŜƛśƛǎ ǘǊȅƎƎƧŀΣ ŀǘ ōǊǵƪŀǊƛƴ ŦŋǊ ŦǊƝǎƪŀ ǾǄǊǳΦ 

±ŜƛǘǎƭŀΦŦƻ ōȅǊƧŀśƛ ǎƝǧ ǾƛǊƪǎŜƳƛ Ɲ нлмт ƻƎ ƘŜƭŘǳǊ ǝƭ ƘƧł ta tƭǳǎǎ ł 
aŀƴƴŀǎƪŀǊśƛ пΦ  
CȅǊƛǘǄƪŀƴ ƭŜƛƎŀǊ ǵǘƎŜǊś ǵǘ ǝƭ ōŋśƛ ǎǘǄǊǊƛ ƻƎ ǎƳŋǊǊƛ ǝƭǘǄƪ ƻƎ ƳƛśŀǊ 
ŜƊƛǊΣ ŀǘ ƎŜǊŀ ǘŀś ƭŋǧ ƘƧł ŦǄǊƻȅƛƴƎǳƳ ŀǘ Ŧłŀ ŀƭǘ ł ŜƛƴǳƳ ǎǘŀśΦ  

±ŜƛǘǎƭŀΦŦƻ ƭŜƎƎǳǊ ŘŜƴǘ ł ōǳǊśŀǊŘȅƎƎŀǊ ƭƻȅǎƴƛǊΣ ƘŀǊ ǾǄǊŀƴ ƪŀƴƴ  
ŜƴŘǳǊƴȇǘŀǎǘ ŦŜǊś ŜƊƛǊ ŦŜǊśΦ ±ƛś ŀǘ ƭŜƛƎŀ ƘŜƭŘǳǊ Ŝƴƴ ŀǘ ŜƛƎŀ Ŧłŀ 
ƪǳƴŘŀǊ Ŝƛƴŀ ǇǊŀƪǝǎƪŀ ƻƎ ōƝƭƛƎŀǊƛ ƭƻȅǎƴ ς ƻƎ ǎŀƳǎǘǳƴŘƛǎ ǎǘǳśƭŀ ǘŜƛǊ 
ŜƛƴǳƳ ōǳǊśŀǊŘȅƎƎǳƳ ǎŀƳŦŜƭŀƎƛ Ǿƛś Ƴƛƴƴƛ ƻǾǳǊƴȇǘǎƭǳΦ  

{ŀƳǘŀƪƛś tκC tƻǳƭ aƛŎƘŜƭǎŜƴ 



 

 

 ta ǎŀƳǘŀƪƛś нлнпκнр  - ǎǘǳǧ ǎŀƎǘ 
   

  CŜǊƳŜǘǊŀǊ ƎǊǳƴŘǄƪƛ   муΦрлл Ƴн 

  CŜǊƳŜǘǊŀǊ ōȅƎƴƛƴƎŀǊ   млΦллл Ƴн   

  CŜǊƳŜǘǊŀǊ ƪǄƭƛƎƻȅƳǎƭŀ  мΦслл Ƴн 

  CŜǊƳŜǘǊŀǊ ŦǊȅǎǝƎƻȅƳǎƭŀ  мΦтлл Ƴн 

  CŜǊƳŜǘǊŀǊ ǘǳǊǊƎƻȅƳǎƭŀ  нΦслл Ƴн 

  !ƪŦǄǊ     оп 

  ±ǄǊǳǎƪǊł ta    рΦслм ǾǄǊǳǊ   

 ta ǎŀƳǘŀƪƛś нлнпκнр  - ǎǘǳǧ ǎŀƎǘ 

  ±ƛǊƪƛś Ɲ      рм łǊ 

  #ǊǎǾŜǊƪ     моф  

  ¢ƧƽśǎƪŀǇƛǊ ǎŀƳŀƴƭŀƎǘ   нр 

  ¦ƳǎŜǘƴƛƴƎǳǊ     омф ƳƛƽΦ ƪǊΦ 

  [ǄƴŀǊǵǘƎƧŀƭŘƛƴƎŀǊ   рф ƳƛƽΦ ƪǊΦ 

  YǳƴŘŀǊ ta    мΦфтр 

  YǳƴŘŀǊ ta tƭǳǎǎ   ммп 

   


